Suite a I'annulation du Salon Mesures Solutions EXPO2020,
le Réseau Mesure vous propose un programme d'exposes thematiques en visi
présentés par des spécialistes de la mesure, a partir de Novembre 2020.

v Développez vos connaissances et vos relations

v 2 a 3 conférences par semaine
v" Inscrivez-vous !

# les RDV de 9h30

Mesu res
Solutions
EXPO Visio-conférences

WWW.reseau-mesure.com
confray@reseau-mesure.com



https://www.reseau-mesure.com/mesures-solutions-expo-informations-visio-conferences/
http://www.reseau-mesure.com/
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Visio-Conférence du 12 mars 2021 — 9H30
Parole d’expert

Les outils-clé pour un recrutement réussi

Société spécialisée en Ressources Humaines pour les Entreprises des secteurs
des Sciences de la Vie, de la Chimie, des Matériaux et de la Photonique

www.acavi.fr

Executive Search, Sourcing et Recrutement
Evaluation individuelle et collective
Executive coaching

Christine GIOVANE, Fondatrice & Gérante depuis 2005




CAVI
Quatre problématiques abordées pour

réussir ses recrutements externes

| - Etat des lieux du recrutement en 2020 -
Quelques chiffres clé, tendances et évolutions

Il — I'enjeu des étapes clé d’un processus de
recrutement et I'importance des compétences
comportementales

Il - Uintégration d’un candidat en entreprise :
une étape cruciale

IV — Quand, comment et pourquoi faire appel a
un cabinet de recrutement




CAVI
Objectif d’un recrutement réussi

Le candidat est :

Intégré rapidement au sein de I’'équip

Efficace dans son travail

Capable d’évoluer avec I’Entrepris
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CAVI
@ Quatre problématiques abordées

pour réussir ses recrutements

| - Etat des lieux du recrutement en 2020 -
Quelques chiffres clé, tendances et évolutions en
2021

Il — I'enjeu des étapes clé d’un processus de recrutement
et 'importance des compétences comportementales

lll - Uintégration d’un candidat : une étape cruciale

IV — Quand, comment et pourquoi faire appel a un cabinet
de recrutement



CAVI a — Quelles sont les priorités en term
d’acquisition de nouveaux talents

Etat des lieux 2020 vs 2017

Les plus grandes tendances a

Principales priorités pour baisse (2017 vs. 2020)
ces 12 prochains mois ’
2017 2020

Alj ité . 0 Vé -
Améliorer la qualité du processus de recrutement: 52% Développement du vi

52% 22% de talents : (52% vs 22

40% 230 Amélioration du délai d
recrutement : (40% vs 23

Accroitre le taux de rétention : 24% Dével tdel
0 0 éveloppement de la mar
35% 19% employeur : (35% vs 19%)

N
0 169% Lexpérience du candidat :
26% (26% vs 16%)
Améliorer le délai de recrutement: 23% A |
o 0 ugmenter le taux de
32% 24% rétention : (32% vs 24%)
L [ —
. N Les plus grandes tendances a la
Embaucher des personnes issues de la diversité: 22% hausse (2017 VS. 2020) (((rm

2017 | 2020

o Gérer les réductions d'
1% 11% licenciements : (1% v

Recruter des pers
13% 22% issues de la dRIe

Source : Jobvite (13% vs 22%)




@CAVI a — Quelles sont les priorités en terme
d’acquisition de nouveaux talents

Synthése des données



@c;\w

Priorité d'investissement dans le
sourcing (12 prochains mois)

Médias sociaux : 46 % (vs 41 % en 2018)

LinkedIn: 40% (N/A)

Cooptation: 36% (vs. 41% en 2017)

Job boards: 34% (vs. 29% in 2017)

Réseaux professionnels du recruteur: 29% (=)

Source : Jobvite

b -Comment recruter en 2021?
Le sourcing des candidatures

Etat des lieux 2020 vs 2017-2018

Les plus importants changements
de sourcing dans le recrutement

2017-18

2020

7%

17%

18%

0/, Recruteur externe / Cabi
23% de recrutement: /
7% en 2017 vs 23% en

0 Recrutement :
28% 17% en 2017 vs 28% en 2020

269 Candidature via site/spontanée:
18% in 2018 to 26% in 2020



b -Comment recruter en 2021?
CAVI Le sourcing des candidatures

Etat des lieux 2020 vs 2017-2018

Selon les recruteurs, quels sont les outils de communication qui vont
augmenter dans les activités de recrutement?

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Média sociaux Réseaux LinkedIn Applications
professionnels mobiles sites
du recruteur emploi

Quels recruteurs envisagent une augmentation de I'utilisation des médias sociaux?

Recruteurs en Cabinet conseil: Recruteurs < 40 ans:
61% vs. 38% Recruteurs en entreprise 52% vs. 42% > 40 ans

Source : Jobvite



@CAVI b —Comment recruter en 2021?
Le sourcing des candidatures

Synthése des données

Source : Jobvite



@c AVI c-Recrutement via ACAVI

Quelques chiffres clé 2020 vs 2018
2018 2020

» Par poste, nombre moyen de candidats 37 92

» Pourcentage de postes dont le candidat est
recruté par Approche Directe/ Tout 52%
recrutement confondu

50%

» Durée moyenne d’un recrutement en jours
(temps entre le début de la mission et la
signature du contrat par le candidat

118;] 103;]

Synthése des données

« La diversité des outils de sourcing fait augmenter le

nombre de candidatures
« La durée du processus de recrutement a diminué




CAVI
@ Quatre problématiques abordées

pour réussir ses recrutements

| - Etat des lieux du recrutement en 2020 - Quelques
chiffres clé, tendances et évolutions en 2021

Il — I'enjeu des étapes clé d’un processus de
recrutement et I'importance des compétences
comportementales

lll - Uintégration d’un candidat : une étape cruciale

IV — Quand, comment et pourquoi faire appel a un cabinet
de recrutement



@c.t\vn

a-Etapes clé d’un processus de recrutement tenant compte
des évolutions en 2020

2-Définition du

poste

emplacement ou création v' Missions
Budget salaire et charges V' Activités
Budget recrutement v" Formation
Temps et délai v' Expériences
Collaborateurs internes v/ Rédaction de
impliqués dans le I'annonce
recrutement
Recruteur externe

ASANENE NN

(\

Média sociaux
Jobboard
LinkedIn

Réseau interne
Cooptation

Site internet de
I'entreprise
Approche directe

DN N NI N NN

Entretien Visio
Entretien visuel
Test psychotechnique
Controles de référence
Vérification des
éléments clé

recruteme



@c AVI
b-Panorama des Compétences comportementales

et leur importance

Référentiel

Initiative
rentissage continu Leadership d’équipe
Leadership en matiere de changement
Orientation client

nnaissance de l'organisation et du Partenariat
ntexte Perfectionnement des autres
Planification et organisation
Prise de décisions
tablissement de réseaux/relations Raisonnement analytique
Souci d’obtenir des résultats
Travail d’équipe

Gestion des ressources Valeurs et éthique
Vision et réflexion stratégique

munication

réativité

Gestion des conflits

Gestion des risques

Gestion du stress

Influence




@cz\w

. Evoluer. avec son environnement
professionnel

- S’ouvrir durablement aux autres

. Etre autonome pour bien agir

- Partager les enjeux de son entreprise
- Inventer un avenir durable et responsable
- Agir pour la performance de |’entreprise

. Etre moteur pour le développement
collectif

. Avoir le sens du service et du resultat

Compétences comportementales de base




CAVI

Application pratique : Avoir le sens du service et du résultat

Orientation résultat : Savoir axer ses efforts sur |'atteinte de
résultats liés aux objectifs de I'entreprise

niveau 1 ~ hiveau2 niveau 3
Intégre les objectifs de Répond de maniére fiable Anticipe et fait preuve
I’entreprise aux attentes d’initiative face aux atten

Prend connaissance des objectifs Répond par son engagement S’efforce d’améliorer le

et des taches de facon a répondre personnel. résultats a travers son
aux attentes. Se fixe des objectifs engagement personnel et
Adapte ses méthodes de travail personnels de son équipe.
en fonction des moyens de resultats. Gere les situations imprévues en
disparbles. Modifie les processus en  jpscrivant le développement de
Assume la retspongfabilite de son  fonction de son expérience, I’entreprise au cceur de
ravail.

tout en intégrant les I’orientation résultat.
composantes du

développement durable.

ﬁ@@gp
4 4



CAVI
@ Quatre problématiques abordées

pour réussir ses recrutements

| - Etat des lieux du recrutement en 2020 - Quelques
chiffres clé, tendances et évolutions en 2021

Il — I'enjeu des étapes clé d’un processus de recrutement
et 'importance des compétences comportementales

Il - U'intégration d’'un candidat : une étape
cruciale

IV — Quand, comment et pourquoi faire appel a un cabinet
de recrutement



CAVI Etude interne a ACAVI sur un
échantillon de 17 candidats recrutés en 2020
a — Importance du descriptif du poste

Votre poste actuel correspond-il au profil initial présenté par ACAVI ?

oui 15 (83,2 %)

non 2(11,8%)

0 5 10 15

b — Réle de I'équipe et du Manager

Quel appui a été le plus présent lors de votre intégration ?

Eauipe 7 (@12 %)
Manager Equipeig (52,9 %)
Service RH 1(5,9%) Mombre: 7
Consultant
Responsable 3176 %)

Tous

Phb avec le Covid 1(5,9%)

0 2 ) il 8 10




C AV Etude interne a ACAVI sur l’intégration
Echantillon de 17 candidats recrutés en 2020
¢ — Importance des entretiens d’évaluation pour lI'intégration

Durant votre période d’essai, vous avez profité...

d'un enfretien de mi-parcours

d'un entretien de fin de période

d'essal T(41.2%)

d'un suivi constant 8 (471 %)

d'un point tous les deux mois

d'un point global avec votre
manager

4(235%)

J'ai mis fin 4 ma période d'essal

Selon vous, votre intégration a été...

Facile 8471 %)
Moyenne

Difficile

Compligué avec le Covid 1(5,9 %)

0 2 4 6 8




CAVI Etude interne a ACAVI sur l’intégration
Echantillon de 17 candidats recrutés en 2020

d — Epanouissement et Fidélisation

Quel est le point le plus important parmi les choix proposés pour permettre votre
épanouissement au sein de I'entreprise?

@ Ambiance de travail
@ Challenge des missions

 Reconnaissance de |a part de votre
responsable

@ Equilibre entre vie privée et vie
professionnelle

@ Les avantages en nature

@ Les perspectives d'évolutions
@ Partager les mémes valeurs gue 'entr...
@ Je ne suis plus dans cette entreprise




CAVI Etude interne a ACAVI sur I'intégration
Echantillon de 17 candidats recrutés en 2020

Synthése des données

Source : Jobvite



CAVI
@ Quatre problématiques abordées

pour réussir ses recrutements

| - Etat des lieux du recrutement en 2020 - Quelques
chiffres clé, tendances et évolutions en 2021

Il — I'enjeu des étapes clé d’un processus de recrutement
et 'importance des compétences comportementales

lll - Uintégration d’un candidat : une étape cruciale

IV — Quand, comment et pourquoi faire
appel a un cabinet de recrutement




@CAV' Pourquoi, quand et comment faire
intervenir un cabinet de recrutement ?

Les éléments clé de la plus value d’un cabinet de recrutement

2-Définition du
poste

emplacement ou création : Z:';i':zgss v' Média sociaux j ?:tar:a\(c?:::éfév honidue
Budget salaire et charges v Formation v" Jobboard v Entretien Visiz 9
Budget recrutement v'  Expériences Y Linkedin v" Entretien visuel
Temps et délai % ’p - v' Réseau interne v )
Collaborateurs internes I?edacuon de Cooptation Test pfychotectm)que
impliqués dans le Fannonce v' Site internet de Y Cc':n.trole.s de réference
recrutement I'entreprise v \’/e’rlflcatlon ,des
Recruteur externe v' Approche directe eléments cle

Attention, tous les
cabinets ne font pas
d’Approche Directe




@CAV' Pourquoi, quand et comment faire
intervenir un cabinet de recrutement ?

Quatre points déterminants




C AV ACAVIen quelgues mots...

Executive Search, Sourcing et Recrutement
Evaluation individuelle et collective

Conseil en organisation
Executive coaching

www.acavi.fr

Services sur mesure en
Ressources Humaines

Optimisation des

compétences et des .

talents internes

Recrutements
externes




@cz\vn

ACAVI en quelgques mots...

 Une société fondée en 2005, 16 ans d’expertise en ressources humaines et
recrutements dédiés au secteurs des technologies et métiers associés

* Une équipe de 5 Collaborateurs dédiés selon les missions et les postes a

pourvoir

 Lesiege et I'équipe a Lyon, un bureau a Paris

* Des activités en France et pour les pays limitrophes en Europe

Domaine
Biologie
Physique
Chimie
Mécanique
Métrologie
Photonique
Electronique

Numérique

Merci!

Christine Giovane
Fondatrice et Gérante
Christine.giovane@acavi.fr
06 26 34 37 58

Métier
Recherche
Innovation
Développement
Application
Qualitg

Pr Oductiop

Proprigs -
Priétg '”dUStrie”
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